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Okul Miidiirii Sunusu

Cagdas uygarlik diizeyine ulasmis uluslar1 inceledigimizde, bu uluslarin hi¢ de kolay bir sekilde bu duruma gelmediklerini ve basarilarinin

bir tesadiif olmadigin fark edebiliriz. Onlar, insan odakli ve planli caligmalar sayesinde “uygar” sifatin1 hak etmeyi basarmislardir.

21. ylizyilda ve daha nice ylizyillarda s6z sahibi, giiclii bir iilke olmay1 hedefleyen bizler, bunu gerceklestirecek yetkin bireyler yetistirmek

zorunda oldugumuzun bilinci ve sorumluluguyla yapabileceklerimizi ve yapmamiz gerekenleri siraladik ve planlamasini yaptik.

Plana ve siirece dayanmayan hedeflerin hayalden 6teye gidemeyecegini, plansiz, gelisigiizel yapilan islerin bir sonu¢ vermeyecegini, bunun

hem zaman kaybina hem de maddi kayiplara neden oldugunu hepimiz gayet iyi bilmekteyiz.

Bir yil sonrasii diisiinen ¢ift¢i bugday eker, on yil sonrasini diislinen iiretici aga¢ diker, yiiz yil sonrasimi diistinmek zorunda olan biz
egitimciler insan yetistiririz. Belli bir plan ve program dahilinde yiiriittiiglimiiz bu faaliyette plan kadar bu planin uygulanmasi da 6nemlidir.
Planiniz ne kadar miikemmel olursa olsun, o plana uymadiktan sonra onun miikemmel olmasiin pratikte higbir 6nemi yoktur. Ne dediysek
yapmaliyiz. Biz bu kararliliktayiz.

Tiim paydaslarla el ele, omuz omuza giizel yarinlara ulagmak dilegiyle...

Ozay UNAL
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asgamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Ozay UNAL Okul Midiirii Ercan UYAR Miidiir Yardimcisi
Fatma MALKOC Midiir Yardimcisi Hiiseyin Avni CARDAK Ogretmen
Hacer SUNAL DONMEZ Ogretmen Saliha GUMUSBAS Ogretmen
Alihan YILMAZ Ogretmen Ramazan KARABOGA Ogretmen
Erkan ALTUN Okul Aile Birligi Bagkan1 Ali UZUN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmas ile baglamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
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belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya c¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim politikalar
belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

2010 yilinda Tavsanli Ibni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine ait binanin son katinda 2 simf 52 6grenciyle Tavsanli Fen Lisesi adiyla
kurulan okulumuz bir yil sonra eski Cukurkdy Ilkdgretim Okulu binasina tasinmis 5 yil orada egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmistir. Bu siire
icerisinde eski Cukurkdy Belediyesi binas1 kiz/erkek 6grenci yurdu olarak kullanilmistir. 23 Temmuz 2016 tarih 667 sayili KHK uyarinca okulumuz
04/08/2016 tarihinde Valilik oluruyla mevcut binasina tasinmis ve Tavsanli 15 Temmuz Sehitler Fen Lisesi adini1 almistir. Okulumuz dersliklerin
oldugu A Blok; idari, 6gretmen odalar1 ve konferans salonunun bulundugu B Blok; Kiz/Erkek pansiyonunun bulundugu C Blok; Yemekhane,
mutfak ve spor salonunun bulundugu D Blok ile depo alanlarinin bulundugu diger alanlardan olusmaktadir. 2014 yilinda ilk mezunlarini veren
okulumuz 2018-2019 egitim 6gretim yilinda “Proje Okulu” kapsamina alinmistir. Kaliteli ve gii¢lii idare/6gretmen kadrosuyla, yiiriittiigii ulusal ve
uluslararas1 projelerle, yaptig1 sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleriyle, il geneli ve ulusal diizeyde gergeklestirdigi yarismalarla ve en 6nemlisi
YKS’de elde ettigi basarilarda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarin1 kapsayan okulumuza ait stratejik plan incelendiginde belirlenen hedeflere biiyiik oranda ulasildig1 goriilmektedir.
Stratejik Amag 1°de belirtilen 6grenci uyum ve devamsizlik sorunlariin giderilmesi i¢in calismalar sonug vermis gectigimiz 5 yilda devamsizliktan
kalan hicbir 6grencimiz olmamastir.

Stratejik Amag 2 ‘de belirtilen 6grencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacak hedefi yine biiylik oranda gerceklesmistir. Bu konuda Takdir/Tesekkiir belgesi alan 6grenci sayilarimiz artmistir.
Universiteye yerlesen 6grenci sayillimiz her sene artis gdstermistir. Kiitiiphane kitap saymmz artmis ve dolayisiyla 6grenci basina diisen kitap
sayimmizda artis gozlemlenmistir. Veli toplantilarina katilim artmis ayrica rehberlik servisimizin bireysel 6grenci/veli goriisme sayilarinda ciddi
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iyilesme goriilmiistiir.

Okulumuzun ilimizde bulunan 2 {iniversite ve Tavsanli Belediyesi ile Tavsanli Sanayi Odas1 arasinda imzalanan igbirligi protokolleri her
yil yenilenmektedir.

Belirtilen hedefler dogrultusunda TUBITAK proje basvuru sayilar1 artmis, her yil TEKNOFEST e katilim saglanmus, il geneli ve ulusal
diizeyde Olimpiyat ile Robot yarigmalar1 diizenlenmistir.

1 ERASMUS projesi tamamlanmis olup 3 ERASMUS basvurumuz degerlendirme agsamasindadir.
I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2 yildir siirdiiriilen EGEP kapsaminda yapilan degerlendirmede okulumuz iki yil iist iiste “Altin Rozet”
almaya hak kazanmistir.

Okulumuzda kiz/erkek futbol, voleybol, basketbol, oryantiring,, korfbol, masa tenisi vb branslarda takimlarimiz il¢e/il/ulusal diizeyde
yarigmalara katilim gostermis ve alanlarinda dereceler elde etmislerdir.

Y1l boyu ve yaz déoneminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarimiz agilmis YKS hazirlik stiregleri yakindan takip edilmistir.
Y1l igerisinde alaninda uzman kisilerce mesleki tanitim, kariyer giinleri diizenlenmistir. Ayrica 6gretmenlere yonelik proje yazma ve agik uglu
madde yazimi kurslart agilmistir.

Okulumuzda her y1l iiniversite tanitim faaliyetleri kapsaminda geziler diizenlenmis, ayrica tarihi, kiiltiirel geziler de yapilmstir.
Rehberlik servisi tarafindan okul/sinif geneli rehberlik faaliyetleri yiiriitiilmiis olup bireysel goriismelere de agirlik verilmistir. Ogrenci ve velilere
yonelik ihtiyag belirleme ¢alismalar1 yapilmis, yapilan faaliyet sonuglart anketlerle degerlendirilmistir. Siav stresiyle basa ¢ikma ve motivasyon
caligmalar1 gerceklestirilmistir.

Stratejik Amag 3’te belirtilen egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi kapsaminda ¢alismalar yapilmistir.

Okulumuzda 6grencileri her yonden yetistirmek adina robotik kodlama, bilgisayar, miizik, resim ve yabanci dil atdlyeleri kurulmustur.

Yiiksek lisans yapan 6gretmen sayimizda artis olmustur.

Giivenlik kamera sayimiz ciddi oranda artmis ve giivenlik zafiyetleri en aza indirilmistir.

Okul web sayfamiz sik sik giincellenerek ilgenin en ¢ok ziyaret edilen web sayfasi olmustur.

Tiirk Patent Kurumuna Marka/Faydali Model/Tasarim bagvurular1 yapilmis ve birgok tescil alinmastir.

Ogretmenlerimizin yerel ve ulusal hizmet ici egitim faaliyetleri desteklenerek bu konudaki sayimizda ciddi artis saglanmistir

2.3.  Yasal Yiukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
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657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ydnerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu



Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv
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222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig Tlkdgretim Kurumlar: Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Goérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Reh.be.rllk T ST Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Etkinlikler
Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Isim ve Tanitim
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y Onetmeligi
Sabotajlara Kars1i Koruma Y dnetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanlig1 Programa,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI




1 12. Kalkinma Plan

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Tavsanli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Ogrenci Isleri

Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik

Sinif Gegme

Sinav Hizmetleri

Ogrenci Rehberligi

Veli Rehberligi

Diger Rehberlik Faaliyetleri
Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Katilimin Saglanmasi

Di1s Paydas Is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama

Uriin/Hizmetler

MiLLi MUCADELE'NIN YUZUNCU YILI



Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlaria Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gére Ydnlendirme
Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
Di1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas s Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli Hizmet i¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
Dis Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Is Birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaglarin Giderilmesi

Okul I¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler

Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Ogrenci Takip Kartlari

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme Toplantilari

Fiziki Kosullarm Iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacima Uygun Isleyisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilart
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Ders Dis1 Etkinlikler
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H | Okul-Aile is Birlikleri H

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amagclarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiylik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan gercevesinde
gergeklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmastir.

2.6.1. i¢ Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

2.6.2. D1s Paydaslar

YVVVYVYYVYYVY

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: I¢ Paydaslar

Valilik v v v
11 Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Tlge Milli Egitim Miidiirliigi v v v
Okul Miidiirii v v

Ogretmenler v v




Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 5: Dig Paydaglar

PAYDAS i Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
Yerel Yonetimler v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirim Sosyal Kiiltiirel  Hizmeti¢ci Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
MATRISI Ogretim Donanim ve Sportif Egitim Savunma  Birligi Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Midiirii L [ [ [ o [ [
Ogretmenler [ O] [ [ [ [ [ [
Ogrenciler o [ ) [ ) () [ ) [ )
Veli [ [ o [ [ [
Okul Aile Birligi [ o )
Destek Personeli [ o [ [
Yerel Yonetimler O] [ o o
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Medya [ © [ [
Universiteler o ® o ©)
Sivil Toplum Kuruluslar O] [ [ [

@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede Iliskili

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gérevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI
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Teskilat Semasi
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Saliha GUMUSBAS
Felsefe Ogretmeni

Adem TURKAN
Beden Egitimi Ogretmeni

Hacer SUNAL DONMEZ
Rehber Ogretmen

Mehmet Ali GUVEN
Resim Ogretmeni

Sekil 1: Organizasyon Semasi



2.7.2 Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

Gorevler

yetistirmek tlizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler i¢in ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile bahge ve eklentilerinin bakim ve
onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ildve tesis yaptirilmasina,
egitim-ogretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atolyeleri
gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararli aligkanlik
ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimct olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine

katkida bulunmak.

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda Okul Aile Birligi

MILLI MUCADELE NN YGZUNCU YILI

Gorevle Tlgili Boliim,
Birim, Kurul/
Komisyon Adi
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10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler i¢in katk saglamak.

11. Ailede, okulda ve gevrede, 6grencilerle diger ¢ocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas
olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amactyla ¢alisma komisyonlari olugturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ilk toplantida, énceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili galisma esaslari belirlenir ve is béliimii yaplir. Ogretmenler Kurulu
2. Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gozlem planlar
arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplaria gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligkiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek alinacak dnlemler goriisiiliir.

6. Ana sinift ve uygulama sinifi 6gretmenleri, bagli bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul 6ncesi
egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-arag

iliskisi gbz oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.
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8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.
9. Egitim y1l1 i¢cinde yapilan toplantilarla ilgili calismalar gézden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin

giderilmesi i¢in alinacak onlemler gorisiiliir ve kararlagtirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile
kurumun/ana sinifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin alimini

yapmak.

ihale ve Satin Alma

Kom.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.
2. Bu komisyon ayn1 zamanda Taginir Mal Yo6netmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda taginirlar ile kullanilmayan
esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gérevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlan

okul miidiiriiniin onayina sunar.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

1. Egitimin gelistirilmesi ¢alismalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziim yollarinin arastirilmasi ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi aligverisinde

bulunulur.

Ziimre Ogretmenler

Kurulu

2.7.3 insan Kaynaklan
Tablo 8: Gorev Dagilimi

Calisanin

; Gorevleri
Unvani




Okul

Miidiirii
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1.Okulda biitlin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli arastirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarin1 imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme igleriyle ilgili ¢aligmalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlart dogrultusunda hazirlanmasinda
miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis glivenliginin saglanmasi yoniinde gereken onlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren gocuklarm egitimi icin gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli onlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasin saglar.

9. Okulun y1llik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler,
biit¢cenin ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili

onlemleri alir.



Miidiir
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13. Okulun tagmirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli calismalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ytiriitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi/® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tamimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de igbirligi yaparak ¢cocuklarin gézetimleri ile
ilgili tedbirleri alir.

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarmi izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede gocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan

alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.



Ogretmenler

Nobetgi

Ogretmen

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Caligma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Smif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili calismalarin pladnlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in dnlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gérevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Thtiyag ve gorevlendirme halinde gerceklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat dnce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra

gerekli kontrolleri yaparak ndbet gorevini bitirir.
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2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
Onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldigi
Onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazismalar1 ylrtitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliikk haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.
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10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tasiir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yiiriitiir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y11 Uzeri 3 1

Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
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Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No

Ozay UNAL-Miidiir 1-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 1-2023 1-2023007736
Semineri 2-2023 2-2023002703
2-Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 3-2022 3-2022001047
Semineri
3-Uzman Ogretmenlik E§itim Programi Semineri

Yiiksel KARAMAN-Miidiir 1-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 1-2023 1-2023007736

Bagyardimcisi Semineri 2-2023 2-2023002450
2-Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 3-2022 3-2022001047
Semineri
3-Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Ercan UYAR-Miidiir Yardimcis1 | 1-MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 1-2023 1-2023007736
Semineri 2-2023 2-2023007359
2-Okul Ydéneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 3-2023 3-2023007340
Egitimi Semineri
3-e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri
Semineri

Fatma MALKOC-Miidiir 1-Cahsanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi 1-2024 1-2024985386

Yardimcisi 2-Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu 2-2024 2-2024983185
3-Acik Uclu Madde Yazma ve Olgme Degerlendirme 3-2024 3-2024430291
Semineri

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri
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4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
11-15 Yil 2 4
16-20 0 2
20 ve lizeri 4 13 17

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Bl Gérev ety Dyl | G Danismanlik Hizmeti Alan _ Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Danigman Yapan Psikolojik Odas Diizenlenen Egltlm@aylaslm Toplantist
Norm Psikolojik Danisman Sayist Sayist vb. Faaliyet Sayisi
Sayist Danisman Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Y o6nelik Y o6nelik Y o6nelik
1 1 0 1 350 20 200 5 12 4

2.7.4. Teknolojik Diizey

Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Adet Ihtiyac

Bilgisayar 40 0
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Projeksiyon 4 0
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 3 0
Akill1 Tahta 20 0
Fotokopi Makinesi 5 0
Lazer Yazici 5 0
Televizyon 6 0
Kamera 43 0
Internet Baglantist 1 0
Telefon Baglantisi 1 0

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adet Thtiyac¢ Aciklama
Derslik X 17 Yok | Yeterli
Ogretmenler Odas1 X 2 Yok | Yeterli
Miidiir Odast X 1 Yok | Yeterli
Miidiir Yardimcist Odasi X 2 Yok | Yeterli
Kiitiiphane X 1 Yok | Yeterli
Memur Odasi X 1 Yok | Yeterli
Ekipman Odas1 X 1 Yok | Yeterli
Konferans Salonu (Cok Amagli Salon) X 2 Yok | Yeterli
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Yemekhane 1 Yok | Yeterli
Mutfak 1 Yok | Yeterli
Tuvalet 12 Yok | Yeterli
Laboratuvar 4 Yok | Yeterli
Depo 3 Yok | Yeterli
Engelli Rampasi 1 Yok | Yeterli
Engelli Tuvaleti 2 Yok | Yeterli
Gorme Engelli Yirime Seridi X 0 1 Gerekli
Asansor X 0 1 Gerekli
Spor Salonu 1 Yok | Yeterli
Rehberlik Odasi 1 Yok | Yeterli
2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 900.000
Okul Aile Birligi 220.000
Pansiyon 1.750.000

2.870.000

TOPLAM




2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

2023-2024 2024-2025

2025-2026  2026-2027
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2027-2028

Ogrenci Sayisi
Toplam 340
Ortalama Smif Mevcudu 27
Mevcudu En Fazla Olan Smifin Ogrenci Sayisi 32
Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayisi 19
Yabanci Ogrenci Sayist 0

Tablo 17: Okulda Agilan DYK Bilgileri
Yillar

DYK Acilan Ders Bilgileri

Toplam Ogrenci

Sayisi

Toplam Acilan

Kurs Sayisi

2023-2024 Matematik, fizik, kimya, biyoloji, Tiirk¢e, cografya, tarih, edebiyat 130 30
2024-2025 Matematik, fizik, kimya, biyoloji, Tiirk¢e, cografya, tarih, edebiyat 140 32
2025-2026 Matematik, fizik, kimya, biyoloji, Tiirkce, cografya, tarih, edebiyat 150 33
2026-2027 Matematik, fizik, kimya, biyoloji, Tiirk¢e, cografya, tarih, edebiyat 155 34
2027-2028 Matematik, fizik, kimya, biyoloji, Tiirk¢ce, cografya, tarih, edebiyat 160 35

Tablo 18: Okulun Akademik Bagart Durumu

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Tiirkge 33
Sosyal Bilimler 16
Temel Matematik 34
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Fen Bilimleri 16 | | |
ALAN YETERLILIK TESTLERI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Tiirk Dili ve Edebiyati 20
Matematik 32
Fizik 10
Kimya 9
Biyoloji 9
Sosyal Bilimler 1 0
Sosyal Bilimler 2 0

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dig

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik kalemlerince biitce
gonderilmesi

Okullara harcama

Okullarin temizlik,
kirtasiye ve donatim
ithtiyaclarinin giderilmesi

Anlik giderler icin biitce kalemi
olmamasi

Okul idarelerince bakanlik talep
edilen ve anlik durumlar harcamalar
i¢in biitge gonderilmesi

Velilerin ekonomik
Ekonomik giicleri

Cok farkli diizeyde ekonomik
giice sahip velilerin

Okulda verilen egitimle 6grenciler
arasindaki ekonomik farkliliklarin

basariya olan etkisini en aza indirmek




Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Ogrenci ve velilerin
farkl1 sosyokiiltiirel
yapiya sahip olmasi

Egitim 6gretimin
teknoloji destekli

surdirilmesi

Norm fazlasi

Ogretmen atamalari

Geri doniisiim
projesinin

yiiriitiilmesi

Ogrencilerin her an her

yerde egitimlerinin

devam etmesi

Herhangi bir 6gretmen

thtiyacinin olmamasi

Okulda toplanan atik
kagit, plastik ve atik

yaglarin geri doniisiime

kazandirilmasi

Ogrencilerine esit imkan
sunamamasi

Ogrenci velilerin beklentilerinin
farkli olmasi ve 6grencilerin
farkli yasam sekilleri ve
imkanlarinin egitime
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi

Her ailenin ayn1 teknolojik
imkanlara sahip olmamasi

egitimde firsat esitligini bozmasi

Ogretmenlerin fazla derse
giremedikleri i¢in 6grenci ve
okul sisteminden habersiz
kalmalar1 ve 6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri

Okulda toplanan cam ve bezlerin
geri doniisiim i¢in alacak firma
ve kurulus bulunmadig: igin
okul yonetimince imha edilmesi
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Okulun tiim 6grencilerinin benzer
faaliyet ve etkinlikler diizenleyerek
imkan esitligi saglamasi

Devlet imkanlari ile tiim velilere esit

teknolojik imkanlarin saglanmasi

Ogretmen atamalarinda norm ihtiyaci
kadar atama yapilmasi

Bolgemizde atik cam, bez ve geri
doniisiime kazandirilamayan atiklar
icin firma ve kuruluslarin
olusturulmasi



2.9. GZFT Analizi
Tablo 19: GZFT Stratejileri
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GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve
0zel kurumlarla ve bagli bulundugu
[lge Milli Egitim Miidiirliigii ile yakin
isbirligi i¢inde bulunmasi

2. Okulumuzun kendine ait kurallarinin
olmasi ve uygulanmast

3. Aile katilim1 saglanarak okula 6zgii
proje ¢aligmalarinin yapilmasi

4. Kaliteli idare ve 6gretmen
kadrosu

5. Zengin
fizik/kimya/biyoloji/robotik
kodlama/resim ve miizik
atolyeleri

1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde kullanilmast

2. Okul i¢i ve okul dis1 sosyal aktivitelere
Oonem verilmesi

3. Calisan personelin yeterli sayida ve kalifiye
eleman olmasi, sevkli ve uyum i¢inde ¢aligmalari
4. Zengin materyale hizl1 erisim olmasi

S. Gelisen teknolojik gelisime uygun
atolyelere sahip olmak

6. Ogrencilerin yeteneklerine uygun resim ve
miizik at6lyelerinin olmast
7. Proje okulu olmasi sebebiyle sinavl

ogrenci altyor olmasi

1. Yenilige ve gelisime acik insan
kaynag1

2. Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve
bilgi birikimi

3. Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlar

4. Her tiirlii gelisime agik geng ve
dinamik egitim kadrosu

S. Ogrencinin kendini her alanda
gelistirebilecegi zengin egitim ortamlarina
sahip olunmasi

6. Her tiirlii zengin teknolojik alt
yapinin olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. LGS tercihlerinde ilce okulu
olmamamiz az da olsa dezavantaja
neden oluyor

2. Okulun fiziki durumundan kaynaklh
tamirat ihtiyaci var

1. Velilerin okulda ¢aligsanlara ve egitime
miidahale etmeye caligsmalari

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi

2. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca
uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
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¢ikmasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi

. Ulagim aginin gelismesi

3. Mesleginde tecriibeli
sahip olusumuz

4. Zengin teknolojik atdlyelere (robotik
kodlama/bilisim/zeka oyunlar1) sahip
olusumuz

[\°]

Ogretmenlere

. Kaliteli egitim ve Ogretime iligkin talebin
artmasi
. Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi

. Okulun yakin g¢evresi kiiltiirel geziler ve sportif

faaliyetler acisindan zengin olmasi

. Ulasimi kolay, ¢evre niifusunun kalabalik

. Ust politika belgelerinde egitimin
. Sosyal medyanin genis kitlelerce

. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya

ve geng niifustan olusmasi

oncelikli alan olarak yer almasi
kullaniliyor olmasi

sahip olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki
esitsizlikler

sosyo-ekonomik

[y

. Cocuklarda olusan teknoloji bagimlilig
. Okulumuza kayit konusunda ¢evre baskisinin

olmasi

. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun

donatim maliyetinin yliksek olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi




Uygulanmakta Olan Stratejik [zleme ve degerlendirme galismalarinda
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir.
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

. . Okulda farkli ihtiyaglart olan 6grencileri
Okul I¢i Analiz

desteklemek

3. GELECEGE BAKIS
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Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
kurulmasi

Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmas1
Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri

desteklemek i¢in etkin bir politika olusturmak

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,

velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.



. TURKIYE q‘*
X yuzyill &

1.1 Misyon

Ogrencilerimizin; dzgiivenli olmalarmi, problemlerin ¢dziimiinde bilimsel yontemlerin kullanilma gerekliligini kavramalarini, cevresi ile
1yi ve olumlu iletisim kuracak davranislar kazanmalarini, Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek beceriler kazanmalarini, liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip ¢alismalarina yatkin bireyler olmalarini, saglamaktir.

1.2 Vizyon

Zeka diizeyleri ile fen ve matematik alanlarindaki yetenekleri yiiksek olan 6grencileri; yeni teknolojileri kullanan, yeni bilgiler iireten ve
yeni projeler hazirlayan, diinya ile yarisan, bilim adami ve akademisyen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarina hazirlanan bireyler yetistirmektir.

1.3 Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Geligmelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.

Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

*¥ O O% K X K K ¥ X X X X %

Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 1 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar
saglanacaktir.




Hedef 1.1

PG NO

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3

PG 1.14
PG 1.1.5
PG 1.1.6

PG 1.1.7

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Yilsonu puan Tiirk Dili ve Edebiyati
ortalamasi Matematik
Fizik
Kimya
Biyoloji
Tarih

Okulun katilim sagladig ulusal ve uluslararasi
proje sayist

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal

ve uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orant

2204 — A Bagvuru Sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarinda (TYT)
ilk 5000°de yer alan 6grenci sayist
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarinda (AYT)
ilk 5000°de yer alan 6grenci sayist

Hedefe
Etkisi

5

WD [ D | e | D

10

10
10
15

15

Baslangic
Degeri

90
90
88

88

90
94
5

20

50

12

2024

92
92
90

90

92
95
5

20

55

12

2025

94
94

92

92

94
96
6

25

60

14
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2026 2027
96 97
96 97

94 96
94 96
96 97
97 98
7 8
30 35
65 70
7 8
7 8

16 18

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

2028

98
98
98

98

98
99
9

40

75

10

20
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Stratejiler

artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S.5 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S.6 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik yeterliklerinin

Koordinator Birim

Okul YOnetimi

Birimler

Is Birligi Yapilacak

Tavsanli Belediyesi

Tavsanli Kaymakamlig1, Tavsanl flge Milli Egitim Miidiirliigii, Kiitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigii, DPU, KSBU,

Maliyet Tahmini

350 BIN TL

TEMA Kurumsal Kapasite

AMAC 2 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Egitim ve 68retimin biligsel, duyussal ve davranigsal a¢idan saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri I]-{:ft:ﬂgie B%le%negrlf 2024 2025 2026 2027\ 2028
PG 2.1.1 | Okulda yasanilan kazasi sayisi 20 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.2 | Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 3 3 3 3 3 3
PG 2.1.3 | Bagimlilikla miicadele ile ilgili Ogretmen 10 20 20 22 24 26 28
konularda egitim alan 6grenci ve Ogrenci 10 300 310 320 | 330 | 340 350
Ogretmen sayisi
PG 2.1.4 | Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili | Ogretmen 10 20 20 22 24 26 28
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konularda egitim alan 6grenci ve Ogrenci 10 300 310 320 330 | 340 350
Ogretmen say1s1
PG 2.1.5 | Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci sayisi 20 300 310 320 330 | 340 350
Stratejiler S 1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile i
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin
farkindaliklart artirtlacaktir.

S 4. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir

S 5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Koordinator Birim Okul YoOnetimi
Is Birligi Yapilacak
Birimler

Maliyet Tahmini 15 BIN TL

[l/Tlge Emniyet Miidiirliigii, AFAD, ilge Saghk Miidiirliigii, il Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

AMAC 3

Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Iilziﬂgie Bﬁs‘:ggfil e Al 2By 22ty 2028

PG 3.1,1  Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik siiresi 20 20 0 0 0 0 0 0
""" | giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan dgrenci
orani (%)
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PG 3.1.2 | Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 3 2 1 1 0 0
ogrenci orani (%)

PG 3.1.3 | Okula kayit olanlarin mezun olma orani1 (%) 20 80 82 84 86 88 90

PG 3.1.4 | Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme 20 80 82 84 86 88 90

kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 3.1.5 | Bir egitim ve 0gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 20 40 44 48 52 56 60
sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en
az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. DYK kurslaria devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina ydnelik
tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim Okul YOnetimi

Is Birligi Yapilacak |, ;.. Vi1 Egitim Miidiirligi
Birimler

Maliyet Tahmini 10 BIN TL

Pansiyonda barimnan o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amacg 4

Hedef 4.1 e e .. e e o . VTETIo
Kaliteli egitime erisimde firsat esitligini saglamak amaciyla beslenme ve barinma hizmetlerinin niteligi artirilacaktir.
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Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri

PG 411 Pansiyonda barman 6grencilerin pansiyon hizmetlerine yonelik 30 80 82 84 86 88 90
memnuniyet orani (%)

PG 4.1.2 Pansiyonlarin doluluk orani (%) 30 70 72 74 76 78 80

PG 4.13 Yatili 6grencilere yonelik gerceklestirilen sanatsal, sportif, kiiltiirel, 40 8 9 10 11 12 13

sosyal ve bilimsel etkinlik say1s1

Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Okul Y6netimi

[/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S 1. Pansiyonda kalan 6grencilerin ders dis1 zamanlarini daha etkili ve verimli kullanmalarina ve ruhsal yonden
kendilerini daha i1yi hissetmelerine olanak saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere
agirlik verilecektir.

S 2. Pansiyonlarin fiziki kosullar iyilestirilerek ev ortamini aratmayacak sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.
S 3. Yemek meniileri olusturulurken 6grenci talepleri dikkate alinacaktir.

15 Bin TL
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2. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar: ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 7.450.000 TL’lik
kaynagin kullanilacag: diisiiniilmektedir.

Genel Biitce 900.000 1.050.000 1.200.000 1.300.000 1.450.000 5.900.000
Okul Aile Birligi 220.000 250.000 290.000 350.000 400.000 1.510.000
Pansiyon 1.750.000 1.900.000 2.000.000 2.200.000 2.400.000 10.250.000
TOPLAM 2.870.000 3.200.000 3.490.000 3.850.000 4.250.000 17.660.000
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
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Toplam
Amac 1
Hedef 1.1 350.000 380.000 420.000 450.000 500.000 2.100.000
Amacg 2
Hedef 2.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Amacg 3
Hedef 3.1 10.000 13.000 16.000 20.000 25.000 84.000
Amac 4
Hedef 4.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
TOPLAM 390.000 433.000 486.000 530.000 595.000 2.434.000
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2. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinim amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik ig planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi dngoriilmektedirTavsanli 15 Temmuz Sehitler Fen Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performans1 1.1 = %388*
Koordinator Birim Okul Yo6netimi
v . Hedefe Plan Donemi Izleme izleme Performans (%)
PG NO Perf Gostergel by
eriormans Lostergelent | Etkisi Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda ger¢eklestigi goz dniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




